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рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ DŜƻǊƎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ όмуфт-мфспύ 

9ƛƴ  YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ фwŀ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !Φ tƘƛƭƛǇǇ ǳƴŘ bΦ YǳǊȊΦ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ п 

±ƻǊǿƻǊǘ 

bŀǘŀƭƛŜ .ǊƛǎǘƻȅŀƴƴƛǎΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ D!{ {ŜƛǘŜ р 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 
hƭƛǾŜǊ DǊƻōŜƛǎΣ 9ǊǎǘŜǊ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘŜȊŜǊƴŜƴǘ {ŜƛǘŜ у ς ф 

CǊŀƴƪ aŀǝŀǎƪŜΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜǳōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мл 

¦ǿŜ hƭǘΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǸǘȊŜƭōŀŎƘ {ŜƛǘŜ мм 

IƻǊǎǘ {ŎƘƴǳǊΣ [ŀƴŘǊŀǘ ŀΦ5Φ {ŜƛǘŜ мн 

{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ D!{ {ŜƛǘŜ мо ς мп 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŜƛǘŜ мс ς нл 

5ŀǎ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴ 9ƳƳŀ {ŜƛǘŜ нн ς но 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ D!{ {ŜƛǘŜ нп 

!ƭǘƎŜŘƛŜƴǘŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ {ŜƛǘŜ нр 

±ƻƳ .ŅŎƪŜǊǿŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳƭƳŜƴǎŀ  {ŜƛǘŜ  нс ς нт 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ {ŜƛǘŜ ну 

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ  {ŜƛǘŜ ол ς ом 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ŜƛǘŜ он ς оо 

{ŎƘǸƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ {ŜƛǘŜ ор ς ос 

!ƭƭŜǎ ƛƳ DǊǸƴŜƴ  
αΧ 5ŀƴŀŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ ǎǸŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴΗά  {ŜƛǘŜ оу ς оф 

wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ !ǇŦŜƭ {ŜƛǘŜ пл ς пм 

9ƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ D!{ {ŜƛǘŜ пн 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘŀũŜƴ  

{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 

½ǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ 5ƻǊŦ {ŜƛǘŜ пп ς пс 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ .ǳǎ- ǳƴŘ .ŀƘƴōŜƎƭŜƛǘŜǊ {ŜƛǘŜ  пт 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘǊŜƛǘǎŎƘƭƛŎƘǘŜǊ {ŜƛǘŜ пу ς пф 

LƴƘŀƭǘ 
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LƴƘŀƭǘ 

 

{ŎƘǳƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

αIŜǊǊ WŜƪŜƭΣ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ Χά {ŜƛǘŜ рн ςро 

DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ {ŜƛǘŜ рп ς рт 

{ŎƘǸƭŜǊ ƪƻŎƘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ {ŜƛǘŜ ру ς рф 

²ƛǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƛƴ YƻǇŦ ȊǳƳ Yƛƴƻ {ŜƛǘŜ сл ς см 

9ǾŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς Ŝƛƴ ōŜƎŜƘǊǘŜǊ ²t¦-YǳǊǎ  {ŜƛǘŜ сн ς со 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘΥ ¢ǳǘƻǊŜƴ-!D {ŜƛǘŜ сп ς ср 

[ŜǎŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ рΦ YƭŀǎǎŜƴ {ŜƛǘŜ сс ς ст 

tǊƻƧŜƪǘΥ CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ α5ŀ-{Ŝƛƴά {ŜƛǘŜ су ς сф 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ 

α²ƻ Ŝƛƴ ²ƛƭƭŜ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜƎΗά {ŜƛǘŜ тл ς тм 

{ǇƛƴŀŎƘ ŦƻǊ tƻǇŜȅŜ ς ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴ ŘŜǊ D!{ {ŜƛǘŜ тн ς то 

LƴǘŜƴǎƛǾƪƭŀǎǎŜ {ŜƛǘŜ тп ς тр 

YŜƛƴ 9ƴŘŜ ƛƴ {ƛŎƘǘΦΦΦ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǇŀŎƪŜƴ ς Řŀǎ .ǳǊƎǿŜƎ-tǊƻƧŜƪǘ {ŜƛǘŜ тс ς тт 

5ƛŜ α½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧά ŀƴ ŘŜǊ D!{ {ŜƛǘŜ ту ς тф 

5ŀƴƪǿƻǊǘŜ {ŜƛǘŜ ул 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ {ŜƛǘŜ ун 

  

 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ с 

±ƻǊǿƻǊǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜΣ 

ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфсм ƴŀƘƳ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ  [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ hŘŜƴǿŀƭŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎΣ DŜƻǊƎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ŘŜƴ мΦ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ǾƻǊΦ !Ƴ луΦ !ǇǊƛƭ мфсп 
ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ bŜǳǎǘŀŘǘΣ IŀƛƴǎǘŀŘǘΣ ²ŀƭŘ-!ƳƻǊōŀŎƘΣ wŀƛ-
.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘΣ wƛƳƘƻǊƴΣ [ǸǘȊŜƭ-²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘΣ .ǊŜƛǘŜƴōǊǳƴƴΣ IŀƛƴƎǊǳƴŘ 
ǳƴŘ {ŜŎƪƳŀǳŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ς ŘƛŜ D!{ - ōŜǊŜƛǘǎ рл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŅǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ŀƳ луΦ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŘŜƴ рлΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ς ŘƻǊǘ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǊƛƊȊǳƎ αD!{ рлά ŀǳŦ ǳƴŘ Řŀǎ DŀƴȊŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪǝƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜΗ 

9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŀƳ млΦ aŀƛΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ 
ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ 5ƛƴƎŜ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ /ƻƭƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƛƳ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ȊŜƛƎǘΗ 5ƛŜǎŜ /ƻƭƭŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀƳŜƴǎπ
ƎŜōŜǊ DŜƻǊƎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ƛƳ {ǝƭŜ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭǎ ǇƻǊǘǊŀƛǝŜǊǘΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛŘŜŜƴπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƳƻǧƻ αDŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘŀũŜƴά  
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΗ 

Lƴ р WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ǿŀǊŜƴ ŜƴƻǊƳ ǳƴŘ ǎƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊπ
ȊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ α&ōōŜƭ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧά ǿǳƴŘŜǊƴΦ  
5ŀǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎƻ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΗ 5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ȊŜƛƎǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƘŜǳǘŜ   
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±ƻǊǿƻǊǘ 

ŀǳǎƳŀŎƘǘ ς ǎƛŜ ƭƛŜƎǘ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ƛƳ DǊǸƴŜƴΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎ .ǊŜǳōŜǊƎΣ ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ [ŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αwǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ !ǇŦŜƭάΣ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊǎ Řŀƴƪ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LIY ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ǿŜǊƪǎǘŀǧ ŜǊǀũƴŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ 
ƭŜǎŜƴ ƎŜōŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ Ƴƛǘ LƴƘŀƭπ
ǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ƴǳƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊΗ 

bŀǘŀƭƛŜ .Ǌƛǎǘƻȅŀƴƴƛǎ 
5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ у 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴπ
ŘŜ ǎƻǿƛŜ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜΣ 
9ǳǊŜ ǳƴŘ LƘǊŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ wŀƛ-
.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘΣ ŦŜƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƘǊŜƴ рлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ {ƛŜ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴπ
ǎŎƘŜΣ ǳƴŘ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ ŘƛŜǎ ƛƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŦŜƛπ
ŜǊƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ 

Řŀǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ  

5ƛŜ ¦ǊǎǇǊǸƴƎŜ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ [ŀƴŘŜǎǎŎƘǳƭǊŜŦƻǊƳ ƛƴ 
ŘŜƴ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴǎǘŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ [ŀƴŘǊŀǘ DŜƻǊƎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ 
ŀƭǎ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘŜΦ 5ŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƘŜǳǘŜ ǎŜƛƴŜƴ bŀπ
ƳŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀǊŀƴ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŘŜƳ hŘŜƴǿŀƭŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ {ŎƘǳƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎŜ ǎƻ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƳ .ǊŜǳōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ ²ŀǊ ǎƛŜ 
ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ƴŜōŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ CǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜΣ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
[ŜǊƴƘƛƭŦŜΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ DȅƳπ
ƴŀǎƛŀƭȊǿŜƛƎ  ōƛǎ ȊǳǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ мл ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

{ƛŜ ƛǎǘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ [ŜǊƴƻǊǘ ǳƴŘ {ǘŅǧŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ 
ǿƻ [ŜōŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜƴ ς ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ς ƘƻƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŀŎƘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ½ŜƴǎǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ CŀŎŜǧŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ ƎŜōŜƴΦ  

CǸǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α5ŀ ǎŜƛƴάΣ ƛƴ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ  

LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ bŀǘŀƭƛŜ .ǊƛǎǘƻȅŀƴƴƛǎΣ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ф рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-
!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ 

hƭƛǾŜǊ DǊƻōŜƛǎΣ 
9ǊǎǘŜǊ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мл 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

5ŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴƛǎǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ǊƛǧŜƴ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ α[ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ 
ǿƛŜ wǳŘŜǊƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳΦ {ƻōŀƭŘ Ƴŀƴ ŀǳŪǀǊǘΣ ǘǊŜƛōǘ Ƴŀƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪάΦ 
5ŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝǘπ
ǿŀǎ bŜǳŜǎ ŘŀȊǳΣ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ .ŜƪŀƴƴǘŜƳΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ DŜƭŜǊƴǘŜƳ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΦ 

5ŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǎƻǿƛŜ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘΣ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳπ
ƭŜ ōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊΦ !Ƴ уΦ !ǇǊƛƭ мфсп 
ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘ-Σ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴΦ 
[ŀƴŘǊŀǘ DŜƻǊƎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ Ǝŀō ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘŀƳŀƭǎ ƛƘǊŜƴ bŀƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ 
ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊ рл-
ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΣ ǿƻǊŀǳŦ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ōƛƴΦ 

рл WŀƘǊŜΣ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ς Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǿŜƎ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ 

CǊŀƴƪ aŀǝŀǎƪŜΣ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜǳōŜǊƎ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мм рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

½ǳƳ рлƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ wŀƛ-
.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 
hŘŜƴǿŀƭŘƪǊŜƛǎ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ǸǘȊŜƭōŀŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜǳōŜǊƎ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ȊǳƳ IŀǳǇǘŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ р WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƛƴ 
[ǸǘȊŜƭōŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 
ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ ±ƛŜƭŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 
[ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƎŜǘŀƴΦ aƛǘ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜǝƎ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ DŜǘǊŜǳ 
ƛƘǊŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘŀũŜƴά Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘǳƭǘŜŀƳ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ 
ǳƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ǾƛŜƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 
!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎΦ 

LŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ αDƭǸŎƪ ŀǳŦά ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΗ 

¦ǿŜ hƭǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǸǘȊŜƭōŀŎƘ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мн 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

5ƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ [ŜƘǊŜǊǎǘŜƭƭŜ ƛƳ WŀƘπ
ǊŜ мфсрΦ LŎƘ ƪŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎΦ 
aƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƪŜƛƴŜ 
tǊƻōƭŜƳŜΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƭƛŜō Ȋǳ ƳƛǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ōŜπ
ƳǸƘǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƎŀƴȊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ {ǘǊŀŦŀǊōŜƛǘ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘƘŜǊ ǎŜƘǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘŅƳǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀƳǸǎŀƴǘŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎΥ LŎƘ ƘŀǧŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜƛǘƘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘΣ {ǇŅǘǎŎƘƛŎƘǘ ǳƴŘ bŀŎƘǘπ
ǎŎƘƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ [ƪǿ-wŜƛŦŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ IŀƭƭŜ ƛƳ !ƪƪƻǊŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ƭƭŜ wŜƛŦŜƴōŀǳŜǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ ōƛƴΦ  

bǳƴ ǎŀǖŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǾƻǊ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  

IƛƴǘŜǊƘŜǊ ŦǊŀƎǘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘƻƘƭŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜǊ IŀƴŘΣ ƻō ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ α5ǳά ǎŀƎŜƴ 
ŘǸǊƊŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƛ ƛŎƘ Ƨŀ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƳ α5ǳά 
ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊǸōŜǊΦ  

DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜ ƛŎƘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 5ŀƴƴ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƭŅŎƘŜƭƴŘ ǎŀƎŜƴΥ α{ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƛƴ [ŜƘǊŜǊΦά ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ 
ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀƴƴ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ Řŀǎ ŦǊƻƘΦ 

²Ŝƛƭ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜ ƛƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YǊŜƛǎ 9ǊōŀŎƘ ƘŀǧŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŜŜǊŦŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǇƻƭƛǝƪ ŀƴπ
ǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎƻ ƎǳǘŜƴ bŀƳŜƴ ƘŀǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪπ
ƭƛŎƘ DǳǘŜΣ Ŝƛƴ ǇǊƛƳŀ YƭƛƳŀΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŅǧŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

IƻǊǎǘ {ŎƘƴǳǊ 
[ŀƴŘǊŀǘ ŀΦ5Φ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мо рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŜǊ 
DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŜǳōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ [ǸǘȊŜƭōŀŎƘΦ !ǳǎ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ 
мфспΣ ŀƭǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ƘƛŜǊ ōŜƎŀƴƴΣ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ǾǀƭƭƛƎ bŜǳŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ 
ǿŀǊΣ ŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ǳǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǀǊŦŜǊ ŦǳƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŜ 
ƛƴ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ  DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀƴŘ 
ƴǳƴ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ IŀƭƭŜƴōŀŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 

¦ƴŘ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜǎ 
¦ƳŦŜƭŘ ōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мффф ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻƊƳŀƭǎ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŘŜǊ 
DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

 

LǊƛǎ 9ƛƎƭ 
όCǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴύ 

{ŀƴŘǊŀ ¢ǎŎƘƛŜǊǎƪŜ 
ό9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘύ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мп 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

{ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

α5ŀǎ DǊŀǎ ǿŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǊŀƴ ȊƛŜƘǘΗά 
ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ½ŜƛǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-
!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ƻƊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŘŜǊ {±-±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƴǀǝƎǘΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ƘƛƴŜƛƴȊǳǿŀŎƘǎŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ {±ƭŜǊƴ 
ƘƛƴǿŜƎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōƭƛŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇƭŀƴŜƴΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴŜƴ hǊǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ [ŜǊπ
ƴŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΣ ǿŜƴƴ CŜǎǘŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǊǸǎǘŜǘΣ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ¢Ŝƛƭ 
ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

.ƧǀǊƴ YŀǊƎ 
{ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

 

 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мр рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мс 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

.ŜǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ŦǸƴŦȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ŜǊƭŀƴƎǘŜ ŘƛŜ LŘŜŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ-ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ .ǳƴŘŜǎπ
ǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ bŜǳōŜπ
Ǝƛƴƴǎ ǳƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ-
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƎŜŦŅƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳƳ [ŀƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ 
ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜΦ  

5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƭƛŜŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŦŀŎƘƭŜǳǘŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ŀōŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊΤ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ мфпф ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΦ LƳ WŀƘǊŜ мфро ƪƻƴǎǝπ
ǘǳƛŜǊǘŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜπ
ǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊ-
ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŘŜƴ α5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴά ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ мфрр ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 5Ǹǎπ
ǎŜƭŘƻǊŦŜǊ α!ōƪƻƳƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƭŜƎǘŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфрф ŘŜƴ αwŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ-ōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎά ǾƻǊΦ  

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ мфсм Řŀǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
Řŀǎ  

¶ ƎƭŜƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ ŘǳǊŎƘ Ǿƻƭƭ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ αaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜƴά 

¶ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ р ǳƴŘ сΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛπ
ŎƘŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ  

¶ wŜŀƭǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ тΦ ōƛǎ млΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ  

¶ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊΣ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ 

¶ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭōǳǎǎŜƴ ŀƭǎ ½ǳōǊƛƴƎŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜƴ 
ŦƻǊŘŜǊǘŜΦ  
LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ǊōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мфрн Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ αaƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜά ό ƘŜǳǘŜ 
wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ύ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘ ƛΦ hŘǿΦ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƭƛŜŦŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .Ŝπ
ǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻƳ {ŎƘǳƭǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ IŜǊǊƴ 9Ǌƴǎǘ DǀōŜƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ςΣ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мт рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

wŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƳ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ α[ŀƴŘǎŎƘǳƭǊŜŦƻǊƳά ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ α½ǿŜǊƎǎŎƘǳƭŜƴά ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘƪǊŜƛǎΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ǾƻƭƭƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘπ
ǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƎŜ ǾƛŜƭŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ 
ǎƻƭŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƴƻǊƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ 
ƳƻŘŜǊƴŜ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƻǇǝƳŀƭŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ Lƴ [ŀƴŘǊŀǘ 
DŜƻǊƎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭƳŀƴƴ 
ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜǿƛŎƘǘ ōŜǎŀǖΣ ǎƻƭŎƘŜ 
ōŀƘƴōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ {ƻ 
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфсл ǳƴŘ мфсп ŘƛŜ фо DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ ŎŀΦ тлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ 
Ȋǳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎŜŎƘǎ {ŎƘǳƭǾŜǊōŅƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ŦǸǊ IǀŎƘǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜύ 
.ǊŜƛǘŜƴōǊǳƴƴΣ IŀƛƴƎǊǳƴŘΣ IŀƛƴǎǘŀŘǘΣ [ǸǘȊŜƭ-²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘΣ bŜǳǎǘŀŘǘΣ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘΣ 
wƛƳƘƻǊƴΣ {ŀƴŘōŀŎƘ ǳƴŘ {ŜŎƪƳŀǳŜǊƴΦ мфсс ǘŜƛƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘ ƛƴ 
ȊǿŜƛ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊōŅƴŘŜΥ CǸǊ ŘƛŜ D!{ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŜǊ α{ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-
!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘάΦ !ō мфтл ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǸōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊŀƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜΦ  

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻȊŜǎǎ ƭƛŜŦ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ς ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘŜƊƛƎŜ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ς ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 
ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōΦ 9ōŜƴǎƻ ōƭƛŜōŜƴ ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ {ŀŎƘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ αDŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-
{ŎƘǳƭŜά ǳƳ ƭƻƪŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŜƛǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎΣ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝƪ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ .ŀǳ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōǳǎƪƻǎǘŜƴΦ  

5ŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ  
ƪƻǎǘŜǘŜ ǊǳƴŘ пΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 5aΦ {ƛŜ ƎƛƴƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ мфсп ŀƭǎ DǊǳƴŘ-Σ 
IŀǳǇǘ-  ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 9ƛƴŜ 
ƎŀƴȊŜ CƭƻǧŜ Ǿƻƴ .ǳǎǎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ŎŀΦ фр 
tǊƻǳȊŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴπ
ƻǊǘŜƴ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴΣ  ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜǳŜƴ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ōŜπ

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ му 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ мф рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

ƎŀƴƴΥ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ 
αŦǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜƴŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎά ƛƴ ŘŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ ŦǸƴŦ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ŀƭƭŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ IŀǳǇǜŅŎƘŜǊƴ 
5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜƴ ƛƘǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎπ
ǘŜǎǘŜƴΣ ǳƳ ŜǊǎǘ ŀō ŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ 
ǎƛŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-

!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ CŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎƧŀƘπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нллмκнллн ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘΦ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƛŜƭŜǊ 
[ŅƴŘŜǊΣ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ hǎǘŀǎƛŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ DŜǎǘŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ 
ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴΦ  

5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ bŜǳǎǘŀŘǘΣ IŀƛƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ όD!{ύΣ ŘƛŜ ŀǳǎ wƛƳƘƻǊƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘ-!ƳƻǊōŀŎƘ ƪŀπ
ƳŜƴ ŜǊǎǘ мфсф ȊǳǊ D!{ ƘƛƴȊǳΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ƴƎπ
ƭƛǎŎƘ YǳǊǎŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ CŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ½ǳǎŀǘȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝƪΦ 
!ǳǎ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ мфсуκсф ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ 
LƳ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭȊǿŜƛƎŜǎΦ  

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ όƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ мфтнκто Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ммлл {ŎƘǸƭŜǊƴΣ 
ƛƴ оу YƭŀǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ пр ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ с ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ мфтпκтр ǾŜǊǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊƻƎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ  ƛƴ ŜƛƎŜƴŜ DŜōŅǳŘŜ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ D!{Σ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ α.ǊŜǳōŜǊƎ-{ŎƘǳƭŜάΦ  

aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ ½ǿŜƛƎŜǎ ŀƴ ŘŜǊ 9Ǌƴǎǘ-DǀōŜƭ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ IǀŎƘǎǘ ŀō 
ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ YƭŀǎǎŜ ŦŜƘƭǘŜƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǎǘǳŦŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ ŘŜǊ D!{ ȊΦ .Φ ǎŀƴƪ ŀǳŦ ǊǳƴŘ ррлΦ 9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !-YǳǊǎŜƴ ǿŀǊ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ D!{ ŦƻǊŘŜǊǘŜ 
ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǾƻƳ YǊŜƛǎΣ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƳ YǊŜƛǎ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴŜ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘ ƛƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ мффнκфо ŜǊƎŀōŜƴ ƎǊƻǖŜ aŜƘǊƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎǘǳπ
ŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ D!{ ǿƛŜπ
ŘŜǊΦ  

!ō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ мффсκфт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ
ŦƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ όŀŘŘƛǝǾŜƴΣ ǎŎƘǳƭŦƻǊƳōŜȊƻƎŜƴŜƴύ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ōŜǘƻƴǘŜǊ ½ǳǎŀƳπ

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нл 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ DȅƳƴŀǎƛŀƭȊǿŜƛƎ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿŜƛȊǸƎƛƎ ǇǊƻ WŀƘǊƎŀƴƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘΦ  

!ƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǇƻƭƛǝƪ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ŎƘǳƭŦƻǊπ
ƳŜƴ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нллнκнлло ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸƴƊŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǀǊπ
ŘŜǊǎǘǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǳƭŦƻǊƳōŜȊƻƎŜƴŜ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŦǸƴŦ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ ŜǊπ
ǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5Ŝƴ ǾƻǊƭŅǳŬƎ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŀō нллоκнллп ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ {ǘǳŦŜ ȊǳǊ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭƴ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ YǊŅƊŜ ŘŀŦǸǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŜƛƴŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ŦǸǊ tŀǳǎŜƴ- ǳƴŘ aƛǧŀƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭōŜŘŀǊŦǎƪƛƻǎƪ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нллп ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ƪǸŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŀǳƭŀΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƳ wŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀπ
ƭƛƎŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊǎŎƘŀƍ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊōǸŎƘŜǊŜƛΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ hŘŜƴǿŀƭŘƪǊŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŀǳ- ǳƴŘ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 
CǳƴƪǝƻƴǎǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ŜǊƘƛŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǘŜΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
.ŀǳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
όмфуу ǳƴŘ мфуфύΣ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
bŜǳōŀǳǎ όмффпύΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ 

Ǿƻƴ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎŅƭŜƴ ƛƴ CǊŜƛǊŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 95±-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊƴ όнллмύΣ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ [ŜƘǊŜǊȊƛƳƳŜǊΣ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ Ǿƻƴ wŅǳƳŜƴ ƛƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ όнллнύΣ 
ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ tŀǾƛƭƭƻƴǎ όнллп ύ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǧǊŀƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘπ
ŀƴƭŀƎŜƴ όнллсκлтύΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нллт ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ мΦ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŜǳōŀǳ Ƴƛǘ т YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴΦ 

DǸƴǘŜǊ 9ŎƪŜǊǘ  
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Y[!{{9bC!Iw¢9b 
 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ LƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘ 
¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƻŘŜǊ aŜƘǊǘŀƎŜǎǊŜƛǎŜ 

Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ 

wŜƛǎŜōǳǎǎŜ Ƴƛǘ пр 
{ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴ 
aƻŘŜǊƴŜ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

.ŜǊǳŦǎƪǊŀƊŦŀƘǊŜǊ 
±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜΗ 
 
 

 
I«..9-w9L{9b 
hƳƴƛōǳǎōŜǘǊƛŜō 
LƴƘΦ IŀǊŀƭŘ IǸōōŜ 
сптоф IǀŎƘǎǘ ƛΦ hŘǿΦ 
hǧƻ-IŀƘƴ-{ǘǊΦ т 
¢ŜƭŜŦƻƴ лсмсо-фоплл 
CŀȄ лсмсо-фоплпл 
ƛƴŦƻϪƘǳŜōōŜ-ǊŜƛǎŜƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦƘǳŜōōŜ-ǊŜƛǎŜƴΦŘŜ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нн 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

5ŀǎ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴ 9ƳƳŀ 

IǳƴƎŜǊǎƴƻǘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфсс ǳƴŘ мфст ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ !ōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ р ǳƴŘ с ƎƛƴƎŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ bƻǘ ƴƻŎƘ ŀƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜƛōŜ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖŜ tŀǳǎŜƴōǊƻǘŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ α9ǎǎ 
ƴǳǊ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦΦ .ǊƛƴƎ ƴǳǊ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜάΣ Řŀǎ ǿŀǊŜƴ ƳƻǊƎŜƴǎ ŘƛŜ ƳŀƘƴŜƴπ
ŘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ōŜƭŜƎǘŜƴ .ǊƻǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘŜƭƴŘŜƴ .ǳǧŜǊōǊƻǧǸǘŜƴ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳŘƻǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǳƳƳƛǊƛƴƎ ŘǊǳƳ ƘŜǊǳƳ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ŀō ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ [ŜƘǊŜǊǎǘŜƭƭŜΣ ŀƭǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƳŜƛπ
ƴŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ сŀ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŀƛ-.ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎŎƘǳπ
ƭŜ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ .ǊŜǳōŜǊƎ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŜƴ tŀǳǎŜƴōǊƻǘŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ ƘŀǳǎƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘŜǊ 
.ƭǳǘ- ǳƴŘ [ŜōŜǊǿǳǊǎǘΣ {ŎƘǿŀǊǘŜƴƳŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŎƪŜǊ .ǳǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǾŜǊǝƭƎŜƴ ƪƻƴƴ-
ǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƎ Ŝƛƴ .Ǌƻǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ŎƘǳƭōǳŎƘ ƻōŜƴ ŘǊŀǳŦΦ aƛǘ ǎǇƛǘȊŜƴ CƛƴƎŜǊƴ ƘƻƭǘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴŜ IŜƊŜ ǾƻƳ 
wŜǎǘ ŘŜǎ .ǳǧŜǊōǊƻǘŜǎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ CŜǨƭŜŎƪŜƴ ƪǸƴŘŜǘŜƴ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǊǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ tŀǳǎŜƴōǊƻǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎ Ŝƛƴ .Ņπ
ŎƪŜǊ ǎǸǖŜ {ǘǸŎƪŎƘŜƴ ŀƴƭƛŜŦŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tŀǳǎŜƴ ŦŜƛƭōƻǘΦ 5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊπ
ƭƻŎƪǳƴƎ ƴŀŎƘ α!ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴά ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ [ŜōŜǊǿǳǊǎǘōǊƻǘŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭƪǀǊōŜΦ 

5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƎŜǿŜŎƪǘΦ α¦ƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ .Ǌƻǘά ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƭƛƎƛ-
ƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǸǖŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŀǊōŜƴ ƳǸǎǎŜƴŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊōƻǘŜ ǳƴŘ DŜπ
ōƻǘŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ ǳƴŘ aŀƘƴǳƴƎŜƴ ŦǊǳŎƘǘŜǘŜƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǸōŜǊπ
ŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƘǊōŜƛǎǇƛŜƭŜ ƛƳ 9ǊŘƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
IǳƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿŀǊŜƴ ƘƛƭŦǎǿŜƛǎŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴŜ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜƭǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƴŀƘŜ ƪŀƳŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ сŀ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎǎōǳōŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƛŜ CƻǊƴƻũ ŀǳǎ [ǸǘȊŜƭōŀŎƘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ .ǳǧŜǊƅŜŎƪŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǎƻƴǎǘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ IŜŦ-
ǘŜƴΦ 9ǎ ƭŀƎ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛƴŜ ƛƳ {ǘŀƭƭ Ǿƻƴ CƻǊ-
ƴƻũǎ ƪŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜΣ ŘƛŜ .ǊƻǘǊŜǎǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦǸǧŜǊƴΦ 

5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ǊƛŜǎƛƎΦ 5ƛŜ [ǸǘȊŜƭōŀŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳ {ǘŀƭƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ CƻǊƴƻũ 
ƛƘǊ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴ ŀǳǎΦ YŜƛƴ ƴŀƳŜƴƭƻǎŜǎ {ŎƘǿŜƛƴ ŜǘǿŀΦ α9ƳƳŀά ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜ-
ǘŀǳƊΦ LŎƘ ōŜǎƻǊƎǘŜ .ǳǧŜǊōǊƻǧǸǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƭŀǎǎŜ ƎƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ WŀƎŘ ƴŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴ-
ƎŜōƭƛŜōŜƴ tŀǳǎŜƴōǊƻǘŜƴΦ 5ƛŜ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛǎƛǝŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ !ōƭŀƎŜƴ ƛƴǎǇƛȊƛŜǊǘΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ .ǊƻǘǊŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
[ǸǘȊŜƭōŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƻƎ ŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴǎ 9ƳƳŀ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ «ōŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ƎƛƴƎ Řŀǎ ǎƻΦ  



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ но рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŘŜƴƪŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ǿŀǊ 9ƳƳŀ ŦŜǧ ǳƴŘ ǊŜƛŦ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜǘȊƎŜǊΦ 9ƛƴŜǎ 
aƻǊƎŜƴǎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ CƻǊƴƻŨǳōŜƴ ŜƛƴŜƴ YŀǎǘŜƴ ƳƛǘΣ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜōŜǊǿǸǊǎǘ-
ŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŜƴ {ŎƘƭŜƛŦŎƘŜƴ ς ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ 5ŀ ƭŀƎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ŘŀōŜƛ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŦŀƭǘŜǘŜƴ .ǊƛŜŦΣ ŘŜƳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴǎ 9ƳƳŀΥ 

!ƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ сŀ ǳƴŘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊ IŜǊǊƴ {ŎƘƴǳǊ 

aŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ²ƛƭƭŜΗ 

bŀŎƘ ƳŀƴŎƘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊŘŜƴǘŀƎŜƴ 
Ƴǳǖ ƛŎƘ 9ǳŎƘ α[ŜōŜǿƻƘƭά ƴǳƴ ǎŀƎŜƴΦ 
½ǳƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ {ŀƳƳƭŜǊƅŜƛǖ 
ǎƻƭƭǘ LƘǊ ŀǳŎƘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƘŀōΩ ƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘΥ 
9ƛƴ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ƪǊƛŜƎǘ ƘŜǳǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΣ 
ǳƴŘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ²ǳǊǎǘ ŜǊƪƻǊŜƴ ΗΗΗ 
!ŎƘΣ Ǿƻƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƳ ƎǳǘŜƴ wŜǎǘ 
ǿǳǊŘ ƛŎƘ ȊǳƳ ŦŜǧŜƴ {ŎƘǿŜƛƴ ƎŜƳŅǎǘΩΦ 
5ƻŎƘ ǎŀƎǘΣ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ .ƛǎǎŜƴΣ 
ǎŎƘƭǳƎ 9ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ DŜǿƛǎǎŜƴΚ 
.ŜŘŜƴƪǘΣ Ŝǖǘ LƘǊ Řŀǎ tŀǳǎŜƴōǊƻǘΣ 
ǿƛŜ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜ IǳƴƎŜǊǎƴƻǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 
5ƻŎƘ ǿŜƴƴ LƘǊ ƅŜƛǖƛƎ ŘŀōŜƛ ƘŜƭƊ 
ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊ 9ǳǊŜ wŜǎǘŜΣ 
Řŀƴƴ ǘǊŀƎǘ LƘǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǳŜǊ ¢Ŝƛƭ 
ŀƳ 9ƴŘΩ ŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ōŜƛΦ 
bƻŎƘ ŜƛƴŜƴ DǊǳǖ ŀƴ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴ 
α9ƳƳŀάΣ 9ǳŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴΦ 

 

9ƳƳŀ ǿŀǊ ŘŀƘƛƴƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ¢ƘŜƳŜƴǎǘƻũ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
!ǳŦǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ōŜƛƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜƭŘǇǊŜƛǎΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǘ ƛƴǎ WǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ ƴŀŎƘ 9ǊƴǎǘƘƻŦŜƴΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ƘŀƭŦ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴ-
ǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ ƘŀƭŦ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴ 9ƳƳŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ōƭƛŜō ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 

IƻǊǎǘ {ŎƘƴǳǊ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нп 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ D!{ 

DŜƻǊƎ wǳŘƻƭŦ όмфсп ς мфтрύ 

CŜƭƛȄ IŀǎŎƘƪŜ όмфтс ς мффтύ 

DŜǊŘ hƘƭǿŜƛƭŜǊ όмффу ς нллпύ 

bŀǘŀƭƛŜ .Ǌƛǎǘƻȅŀƴƴƛǎ όǎŜƛǘ нллпύ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нр рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 

!ƭǘƎŜŘƛŜƴǘŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 
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  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нс 
 

 ±ƻƳ .ŅŎƪŜǊǿŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳƭƳŜƴǎŀ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ D!{ 

² ƛŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ŀƴŘǊŀǘ IƻǊǎǘ {ŎƘƴǳǊ ŀƳ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ [ŜǎǳƴƎ α5ŀǎ YƭŀǎǎŜƴǎŎƘǿŜƛƴ 9ƳƳŀά ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ αwǸŎƪǎǇƛŜƎŜƭά ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ {ŎƘǳƭōǊƻǘŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘΦ 

9ƛƴ .ŅŎƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ bŜǳπ
ǎǘŀŘǘ ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛŜōȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ LŘŜŜ ǳƴŘ ƪŀǳƊŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŅŎƪŜǊƳƻπ
ōƛƭΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƛƴƛƭŀŘŜƴ ŦǳƘǊ ŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 
ȊǳǊ мΦ ƎǊƻǖŜƴ tŀǳǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳǖŜƴƘƻŦ 
ǾƻǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ tƛȊȊŜƴΦ {Ŝƛƴ ²ŀπ
ƎŜƴ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ мр aƛƴǳǘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƘǳƴƎǊƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻǊƭƛŜōπ

ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻƳ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ aƛƭŎƘƎŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ WƻƎƘǳǊǘǎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нллл ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘŀǧŜƴΣ 
ǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴǎ ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ CǊŀǳ ²ƻƭŦΣ ŜƛƴŜǊ IƻǘŜƭŦŀŎƘŦǊŀǳΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ƛŜ ōŜƎŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aǸǧŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ I²-DǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ½ǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ōŜƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀŎƪǘŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴƎŜōŅŎƪΦ 5ŀ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴΦ 5ŜǊ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǊŀǳƳ ǎǘŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƭŜŜǊΣ Řŀ Řŀǎ CŀŎƘ bŀŘŜƭŀǊōŜƛǘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘŀƍ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳ 
ŀƴΦ  

aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛŀǊ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇŜƴŘŜƴ 
ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ȊǳǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƴǝƴŜ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ IŜǊǊƴ 9ŎƪŜǊǘΣ CǊŀǳ 
IƻŦƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŎƘǿŀƭƳ-{ǘŀũ ŘŜƴ wŀǳƳ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƴǝƴŜ ǳƳΦ !Ƴ мсΦлсΦнллм 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ bŜǳƘŜƛǘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нт рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

 

!ō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нллмκнллн ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ǎŜƭōǎǘƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tŀǳǎŜƴǎƴŀŎƪǎ ǳƴŘ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŀǊƳŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
9ƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΦ aƛǘ ŘŜƴ рΦ 
YƭŀǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƛƴƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎƳŀƘƭȊŜƛǘΦ aƛǘ YƭŀǎǎŜƴƎŜπ
ǎŎƘƛǊǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΣ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƳ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ Ȋǳ ǎǇŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǿŀǊπ
ƳŜƴ 9ǎǎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŅƭǘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΦ 5ƛŜ α²ƛǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘά {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ōŜƛƳ tŀǳǎŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ƳƛǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘŜ YǸŎƘŜƴƘƛƭŦŜ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴǝƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ YǸŎƘŜƴǇŀǾƛƭƭƻƴ ǇƭŀǘȊǘŜƴ ōŀƭŘ 
ŀǳǎ ŘŜƴ bŅƘǘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸπ
ŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ ¦ƴǎ ƪŀƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜ - ǿƛǊ ƭƛŜǖŜƴ 
ŘƛŜ CǳǖōǀŘŜƴ ŘŜǎ tŀǾƛƭƭƻƴǎ ŀǳŦ !ǎōŜǎǘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
tŀǾƛƭƭƻƴ ǎƻ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴ ǿŀǊΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ bŜǳπ
ōŀǳ ŜƛƴŜǊ !ǳƭŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎΦ LƳ WŀƘǊŜ нллнκнлло ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪǸŎƘŜ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ ²ŀƎƴŜǊ ό.ŀǳŀƳǘύΣ IŜǊǊƴ WŀƴƻǳǎŎƘπ
ƪƻǿŜǘȊ όtƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻύΣ IŜǊǊƴ IƻŦƳŀƴƴ όŦŀŎƘƭΦ .ŜǊŀǘǳƴƎύΣ CǊŀǳ ²ƻƭŦ ǳƴŘ CǊŀǳ IƻŦƳŀƴƴΦ 

½ǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нллпκнллр ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜƴǎŀ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳƭŀΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪǸŎƘŜΣ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŦ α{ŎƘǸƭŜǊ ƪƻŎƘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊά ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ YǸŎƘŜƴƘƛƭŦŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ aƻΦ ōƛǎ 5ƻΦ ŦǊƛǎŎƘ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

IŜƭƭŀ IƻŦƳŀƴƴ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ΦΦΦ  

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ну 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

5 ƛŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ όD!{ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ DŀƴȊπ
ǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ !ƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ DȅƳπ

ƴŀǎƛǳƳΣ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜΣ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ ½ǿŜƛƎǎ ƛǎǘ Dф ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ р ōƛǎ 
млΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Ŝƴπ
ƎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ !ƭǎ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ 
«ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƧŜŘŜƳ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƳ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ 9ƛƎπ
ƴǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ hōŜǊǎǘǳŦŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƘǊ !ōƛǘǳǊ 
ŀōƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǘǊŜǳǘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ hōŜǊǎǘǳŦŜƴ ŘŜǎ 
hŘŜƴǿŀƭŘƪǊŜƛǎŜǎ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƅƛŜǖŜƴŘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊǘΦ ²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ YǳǊǎŜƴ ƛƳ ²ŀƘƭǇƅƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƙƛƴŀǳǎ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ [ŜǊƴƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ǇƅŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊƴŀƘƳŜ ǎƻǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻ ōƛƭπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ȊΦ.Φ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ {ǘǊŜƛǘǎŎƘƭƛŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ .ǳǎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ƛƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ α5ŀ ǎŜƛƴά ƻŘŜǊ α²ƛǊ ŦǸǊ 
9ǳŎƘάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ у ǳƴŘ ф ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ [ŀƎŜΣ ƛƴŘŜƳ 
ǿƛǊ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ  .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǇƅŜƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŀƳƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŀǘŀƭƛŜ .Ǌƛǎǘƻȅŀƴƴƛǎ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ нф рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ол 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ 

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊΥ рул 

[ŜƘǊŜǊΥ  рп 

CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΥ  9ƴƎƭƛǎŎƘ ŀō YƭΦ рΤ DȅƳƴŀǎƛǳƳ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘκ [ŀǘŜƛƴ ŀō YƭΦ тΤ  
wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ŀō YƭΦ т 

CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜΥ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘ- ǳƴŘ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜΣ [w{-¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ aŀǘƘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ [ŜǊƴǿŜǊƪπ
ǎǘŀǧ 5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ [ŀǘŜƛƴΣ YǳǊǎŜ 
ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 

{ƻƴǎǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ  {ŎƘǸƭŜǊōǸŎƘŜǊŜƛΣ {ǇƛŜƭƻǘƘŜƪΣ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 
ƻũŜƴŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ǿŜǊƪǎǘŀǧΣ {ŎƘǳƭǘŜƛŎƘΣ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴΣ wƻōƻǘŜǊΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ 
{ǇŜŎƪǎǘŜƛƴΣ ½ƛǊƪǳǎΣ {ǇƻǊǘǎǘŀŎƪƛƴƎΣ {ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴΣ ¢ŀƴȊπ
ƪǳǊǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ {ŎƘǳƭŎƘƻǊ 

DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘΥ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ  
Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ мрΥол ¦ƘǊΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ   
IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ǇƛŜƭƻǘƘŜƪΣ CǀǊŘŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ  
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ {ŎƘǳƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎκaƛǧŀƎŜǎǎŜƴΥ  aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ {ŀƭŀǘōǳũŜǘΣ  ǘŅƎƭƛŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ aŜƴǸǎ ŦǊƛǎŎƘ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳπ
ōŜǊŜƛǘŜǘΣ tŀǳǎŜƴǎƴŀŎƪǎΣ ōŜƭŜƎǘŜ .ŀƎǳŜǧŜǎ 

aŜŘƛŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ  н 95±-wŅǳƳŜΣ [ŀǇǘƻǇǎ Ƴƛǘ .ŜŀƳŜǊ ŦǸǊ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜΣ 
!ŎǝǾŜ .ƻŀǊŘǎΣ ŀƭƭŜ wŅǳƳŜ ǾŜǊƴŜǘȊǘ 

tǊƻƧŜƪǧŀƎŜΣ -ǿƻŎƘŜƴΥ  tǊƻƧŜƪǧŀƎŜΣ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜΣ  ǎƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ YƭŀǎǎŜƴǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ {ŎƘǳƭǎƪƛƪǳǊǎ 

.ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎκtǊŀƪǝƪŀΥ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴ у ǳƴŘ ф IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜΣ  Yƭŀǎπ
ǎŜƴ ф wŜŀƭǎŎƘǳƭŜΣ YƭŀǎǎŜƴ у DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ YƭŀǎǎŜƴ у ǳƴŘ ф 
ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜΣ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎΣ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭǇŀǎǎΣ h.L¢-aŜǎǎŜΣ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǊǳŦǎπ
ōŜǊŀǘǳƴƎ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ  {ǘǊŜƛǘǎŎƘƭƛŎƘǘŜǊΣ .ǳǎōŜƎƭŜƛǘŜǊΣ 5ǳǊŎƘōƭƛŎƪ
ό{ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǝƻƴύΣ 9ǾŜƴǧŜŀƳΣ ¢ǳǘƻǊŜƴΣ α²ƛǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘάΣ 
α5ŀ ǎŜƛƴάΣ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ ¢ǊƛŀƭƻƎ όƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴύΣ 
α5ǳ ǎŎƘŀũǎǘ ŜǎάΣ  {ŎƘǸƭŜǊǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ .ŀōȅǇǊƻƧŜƪǘ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ом рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ 

²ŜǧōŜǿŜǊōŜΥ  hŘŜƴǿŅƭŘŜǊ DŜƛǎǘŜǎōƭƛǘȊŜΣ ±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊōΣ  aŀǘƘŜπ
ƳŀǝƪǿŜǧŜǊǿŜǊōΣ hŘŜƴǿŀƭŘ-YǊƛƳƛΣ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜǊ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊō ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜΣ ¢ǊƛŀƭƻƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΣ CǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ŘŜǊ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǎǝƊǳƴƎ α{ǝƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ς ǎǘŀǊƪŜ ¢ȅǇŜƴά 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΥ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ {ŎƘǳƭŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛπ
ŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘΥ [ƻƴŘƻƴΣ [ƛǘŀǳŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜΥ  9ƭǘŜǊƴǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ όƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нΦ IŀƭōƧŀƘǊŜǎύΤ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎŜ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ όbƻǾŜƳōŜǊύΤ LƴŦƻ-
!ōŜƴŘŜ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴΣ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ hōŜǊǎǘǳŦŜΤ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ όWŀƴǳŀǊύ 

 

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ он 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ D!{ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мффф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ  ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƴŀǇǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мплΦллл ϵ ŀƴ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

{ƻ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ !ƴǘǊŅƎŜ ƛƳ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлΦллл ϵ ƎŜπ
ƴŜƘƳƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ 
ǿƛŜ ȊΦ.Φ  

¶ трл ϵ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αaƻōōƛƴƎά ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊǎŎƘǳƭŜ [ŜƛǇȊƛƎ  

¶ плл ϵ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘƘŜŀǘŜǊǎ wŜǉǳƛǎƛǘκCǊŀƴƪŦǳǊǘ ȊǳǊ {ǳŎƘǘǇǊŅπ

ǾŜƴǝƻƴ  

¶ улл ϵ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 9ƭǘŜǊƴǇǊŀƪǝƪǳƳκ.ŀōȅōŜŘŜƴƪȊŜƛǘΦ 

5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƳ 

!ǳŦǿŀƴŘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

¶ рллл ϵ ȊǳǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

¶ мрлл ϵ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊƭŀōƻǊǎ  

¶ нллл ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ {ǘŀƎŜǇƛŀƴƻŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ  

¶ мллл ϵ ŦǸǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀƭƭǘƻǊŜ  

¶ мрлл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎǊŀǳƳŜǎ ϧ wŀǳƳŜǎ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΦ 

{Ŝƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ǿŀǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ αD!{ƛƴƻάΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀκaŜƴǎŀ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǳƴŘ Řŀƴƪ ŘŜǎ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YǊŅƊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ 

LƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ рл-
WŀƘǊ-CŜƛŜǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ α±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aǀōŜƭ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ŎƘǊŀƴƪŦŅŎƘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊκ{ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭΦ IƛŜǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŜƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нлΦллл ϵ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ aƛǧŜƭƴΦ  

²ƛǊΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜǊǿƛƎ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ оо рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ  

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ оп 



 

   
рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ор рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

9ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ YŀǘǊƛƴ DƻǊǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {±-[ŜƘǊŜǊ 
.ƧǀǊƴ YŀǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΚ 

IŜǊǊ YŀǊƎΥ α5ƛŜ {± ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΦ {ƛŜ ǾŜǊǘǊƛǧ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ 
Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜΦά 

²ŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΚ 

IŜǊǊ YŀǊƎΥ α5ƛŜ {± ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƴ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ YƭŀǎǎŜΦ ½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {±-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ-{ƛǘȊǳƴƎΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƘŀōŜƴΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ hƘǊ ƘŀōŜƴ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ǎǘǀǊǘΦά 

YŀǘǊƛƴΣ Řǳ ōƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {±Φ ²ŀǎ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΚ 

YŀǘǊƛƴΥ αbŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŀƎ ƛŎƘ Řŀǎ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ 
ƎƛōǘΦά 

²ŜƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΚ 

YŀǘǊƛƴΥ α²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƪǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ wƻǎŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ȊǳƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎΣ ŘŜǊ !ƛŘǎ-
{ŎƘƭŜƛŦŜƴ-±ŜǊƪŀǳŦ ȊǳƳ ²Ŝƭǘ-!ƛŘǎ-¢ŀƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bƛƪƻƭŀǳǎ-!ƪǝƻƴ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊΦ {ƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǧΦά 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ  

  рл WŀƘǊŜ DŜƻǊƎ-!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ ос 

5ƛŜ D!{ ƘŜǳǘŜ 

 

Dƛōǘ Ŝǎ ŀǳǖŜǊ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΚ 

YŀǘǊƛƴΥ αbŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ {ŎƘǳƭŦŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊΦά  

Dƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {± ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΚ 

YŀǘǊƛƴΥ α5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
¢ƻƛƭŜǧŜƴΦ ±ƛŜƭŜ {±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ {±-[ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ .ƻƘƭ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ 
ƘƛƴǿŜƎ ŘŀŦǸǊ ƎŜƪŅƳǇƊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ bŜǳōŀǳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ŀǎ ǿŀǊ ŘŜƛƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀƭǎ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴΚ 

YŀǘǊƛƴΥ α5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛŘǎ ƳƛŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴΦά 

²ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǇƭŀƴǘΚ 

IŜǊǊ YŀǊƎΥ αLƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ рл-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊǸōŜǊ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-
!ŎƪŜǊƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊΦ.Φ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ wƻǎŜƴπ
ǾŜǊƪŀǳŦ ȊǳƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ±ƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜ 
ƪƻƳƳǘΦά 

 


